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Principios de Selecao e Avaliacao

A BPI Vida e Pensdes detém uma Politica de Selecdo e Avaliacdo que promove uma cultura
organizacional assente na meritocracia, na igualdade de oportunidades e na diversidade de
género. Os Principios de Selecdo e Avaliacdo que emanam da Politica definem critérios claros,
mensurdveis e transparentes para a nomeacgao e avaliacgdo de membros dos érgdos sociais e
titulares de funcdes reguladas, assegurando alinhamento com os referenciais nacionais e
europeus, bem como com as Recomendagdes ASF 4/2025.

1. Enquadramento e Objetivo

Este documento estabelece os principios orientadores para a sele¢do, avaliacdo e sucessao dos
membros dos drgdos de governos e titulares de fungdes reguladas da BPI Vida e Pensdes,
incorporando plenamente as Recomendagdes ASF 4/2025 e reforcando o compromisso da
Companhia com a diversidade de género, a igualdade de oportunidades e a ndo discriminagao.

2. Ambito
O documento aplica-se aos seguintes 6rgaos e func¢des: Conselho de Administracao, Conselho
Fiscal, Comité de Direcdo e Titulares das Fun¢Ges-Chave.

3. Principios Gerais

A selecdo e avaliacdo baseiam-se na meritocracia, idoneidade, qualificacdes profissionais,
experiéncia e disponibilidade, assegurando simultaneamente igualdade de tratamento,
auséncia de discriminagdo e a promogdo ativa da diversidade de género. Os processos de
recrutamento visam assegurar a avaliacdo equitativa de todos os candidatos,
independentemente do seu género.

4. Metas de Diversidade de Género

A BPI Vida e PensOes estabeleceu para os seus drgaos de governo objetivos de diversidade de
género que tém como objetivo assegurar a representatividade simultanea de homens e
mulheres nos fora colegiais de decisdo e fiscalizagao. Os objetivos para o género com menor
representacdo sao os seguintes:

Conselho de Administracdo: 25%—40%;
Conselho Fiscal: 25%—40%;
Comité de Diregdo: 25%—40%.

Para as Fungdes-Chave ndo se estabelecem metas quantitativas, atendendo a natureza técnica
e requisitos de disponibilidade no mercado, mantendo-se o compromisso com o principio da
diversidade.

5. Procedimentos e Critérios de Selegao

A avaliacdo dos candidatos contempla a adequagdo individual e colegial, a idoneidade,
experiéncia relevante, competéncias técnicas e comportamentais, bem como o contributo do
candidato para a diversidade global do érgado. Em situagGes de equivaléncia de mérito, devera
ser favorecido o género menos representado.
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6. Medidas para Atingir os Objetivos

As medidas incluem a inclusdao do principio da diversidade de género nos planos de sucessao e
desenvolvimento, mecanismos de identificacdo e promocgdo de talento, revisdo das medidas
implementadas e reavaliacdo das metas no inicio de cada mandato ou sempre que ocorram
alteracodes significativas na composicao dos érgaos de governo.

7. Revisao Periddica

A revisao anual dos principios e metas serd realizada pela Comissdao de Nomeacgdes, que avaliard
o grau de cumprimento, justificard eventuais desvios e, caso se justifique, propora medidas
corretivas acompanhadas de um calendario de execucao.

8. Transparéncia e Publicacao

A politica, metas e medidas de diversidade serdo publicadas no website institucional,
assegurando transparéncia e prestacdo de contas a ASF e as partes interessadas. Também serdo
integradas no Relatdrio de Gestdo e demais documentos de reporte aplicaveis.



