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variadveis, assim como do principio
da proporcionalidade na atribuicao
de remuneragcao aos membros do
coletivo identificado.
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1. Introducao

O n.° 1, seccdo (l) do artigo 258.°9 do Regulamento Delegado 2015/035 estabelece a obrigacao das
companhias de seguros adotarem uma politica de remuneragdo por escrito que inclua os principios
enunciados e formulados no artigo 275.9 do mesmo Regulamento. O referido artigo 275.° estabelece que
€ necessario definir principios sobre remuneracdes, para efeitos de uma gestdo prudente e adequada da
atividade e para evitar mecanismos de compensacgao que incentivem a assuncao excessiva de riscos.

Ainda de acordo com o artigo 275.° do Regulamento Delegado 2015/035, as entidades de seguros e
resseguros, ao definir e aplicar a politica de remuneracdo das categorias de pessoal cujas atividades
profissionais influem de maneira significativa no perfil de risco da empresa, devem cumprir com 0s
principios estabelecidos no Regulamento Delegado 2015/035 de modo a que seja tida em consideracdo
a organizacao interna da seguradora ou resseguradora, bem como a natureza, volume e complexidade
de riscos inerente a sua atividade.

Estes principios devem aplicar-se aos membros dos 6rgados sociais, de administracao ou de fiscalizacgao,
as pessoas que dirigem efetivamente a empresa ou desempenham outras funcdes-chave e outras
categorias de pessoal cujas atividades profissionais tém um impacto material no perfil de risco da
empresa (doravante, o Coletivo Identificado).

Por sua vez, o n.° 4 do artigo 64.° do Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e
Resseguradora (doravante RJASR) refere expressamente o dever de definir e implementar politicas
devidamente documentadas relativas, entre outros, a remuneracdo. Este dever é reforcado na Norma
Regulamentar n.© 4/2022-R, de 26 de abril referente ao Sistema de Governacdo das Empresas de Seguros
e de Resseguros, cujo Capitulo IX regula as matérias referentes a remuneracao, sendo a seccao I (artigos
78.9 a 81.9) especificamente dedicada a Politica de Remuneragdes.

No mesmo sentido, o n.° 1 do artigo 124.° da Lei n.© 27/2020 de 23 de julho que aprova o regime juridico
da constituicdo e do funcionamento dos fundos de pensdes e das entidades gestoras de fundos de
pensdes, transpondo a Diretiva (UE) 2016/2341 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2016, bem como a Norma Regulamentar n® 6/2024-R, de 20 de agosto que regula o Sistema
de Governacgao das Entidades Gestoras de Fundos de Pensdes, referem a necessidade de estas entidades
estabelecerem e aplicarem uma politica de remuneracao e praticas adequadas as suas caracteristicas,
nomeadamente proporcional em relagdo a sua dimensdo e organizacao interna e atendendo a dimensao
e complexidade das atividades exercidas.

Nos termos definidos no artigo 64.9, n.° 5 do RJASR e no art. 108.9, n.° 5 do RIFP, a politica de
remuneracdo deve ser aprovada pelo érgdo de administragdo, tendo esta exigéncia sido reforcada no art.
79.9 e no art. 699 das suprarreferidas Normas Regulamentares n.° 4/2022-R e n° 6/2024,
respetivamente.

A mesma linha é seguida no Cddigo das Sociedades Comerciais (doravante CSC), cujos artigos 406.° e
407.° estabelecem como poderes indelegaveis do Conselho de Administracdo, entre outros, as
modificagdes importantes na organizacdo da sociedade, onde devem ser incluidas as politicas e
estratégias gerais da mesma.

Em cumprimento da legislagdao e normas acima mencionadas, em 27 de outubro de 2025, o Conselho de

Administracdo da BPI Vida e Pensdoes — Companhia de Seguros, S.A. (doravante BPI Vida e Pensdes ou
Companhia) aprovou a proposta de revisdo da Politica de Remuneragdes da BPI Vida e Pensdes.

2. Ambito de Aplicacdo

2.1. Aspetos Gerais

As pessoas sujeitas a Politica de Remuneragdes sdo todos os Colaboradores da BPI Vida e Pensodes que
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mantém uma relagdo de trabalho remunerada com a Companhia, incluindo os membros do Conselho de
Administracdao e do Conselho Fiscal.

Serdo incluidos no dmbito de aplicagdo da Politica de Remuneragdes os Colaboradores da BPI Vida e
Pensdes que integrem o Coletivo Identificado, cuja composicdo se determinara por aplicacao da legislagao
em vigor, no ambito da atividade seguradora e de gestdo de fundos de pensdes.

2.2. Determinacao do Coletivo Identificado

Sem prejuizo do que esta previsto para a determinagdo do Coletivo Identificado considerando a sua
atividade de gestdo de fundos de pensdes, a determinacao dos profissionais da BPI Vida e Pensbes que
devem fazer parte do Coletivo Identificado segue o estabelecido pelo Regulamento Delegado 2015/035
e pelo documento “Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and reinsurance
sector” que estabelecem os critérios de identificacdo das pessoas cujas atividades profissionais tém um
impacto material importante no perfil de risco da empresa seguradora. Concretamente:

e Membros dos érgaos sociais, administragao ou fiscalizacdo.

e Pessoas que dirigem efetivamente a empresa.

e Titulares de fungdes-chave, tal como se definem no Guia da EIOPA (isto é, Funcdo de Gestdo de
Risco, Funcdao de Compliance, Funcao Atuarial e Funcao de Auditoria Interna).

e Categorias de pessoal cujas atividades profissionais tém um impacto material no perfil de risco da
Companhia (“*material risk takers” ou “MRTs").

Neste sentido, a Companhia procedera a identificacdo do Coletivo Identificado de forma a poder aplicar
0s ajustamentos previstos no Regulamento em matéria de remuneracdes aplicaveis nas empresas de
seguros e resseguros sobre os colaboradores que exercam os referidos cargos.

2.3. Determinacao do Coletivo Identificado no ambito da
atividade de Gestao de Fundos de Pensoes

O Conselho de Administracao da BPI Vida e Pensodes ird analisar anualmente os profissionais que dirigem
efetivamente a Companhia, que desempenham funcdes-chave (gestdo de riscos, verificacdo do
cumprimento, auditoria interna e funcdo atuarial), e aqueles com outras categorias cujas atividades
profissionais incidam de maneira significativa no perfil de risco da sociedade gestora e que,
consequentemente, devem fazer parte do Coletivo Identificado no ambito da atividade de gestdo de
Fundos de Pensdes. E possivel que, tanto ao nivel das pessoas que dirigem efetivamente a Companhia,
como ao nivel das fungdes-chave, as mesmas pessoas possam desempenhar fungdes simultaneamente
no ambito da atividade de seguros e no ambito da atividade de gestdo de fundos de pensdes.

2.4. Admissoes, saidas e mudancas de cargo no Coletivo
Identificado

Compete ao Conselho de Administracdo da BPI Vida e Pensses, no ultimo trimestre de cada ano, aprovar
a lista atualizada dos cargos que compdem o Coletivo Identificado a partir de 1 de janeiro do ano seguinte.
Esta lista sera determinada com base nos cargos existentes na BPI Vida e Pensdes em 30 de setembro
do ano anterior ao qual se aplica.

Aos Colaboradores que deixem de ocupar cargos incluidos no Coletivo Identificado antes do final do
exercicio, aplicar-se-a a Politica de Remuneragdes de forma proporcional, por meses inteiros. Da mesma
forma, aos Colaboradores que venham a ocupar, a partir de 1 de janeiro de cada ano, uma posicao
integrada no Coletivo Identificado, aplicar-se-& a Politica de Remuneragdes de forma proporcional,
considerando meses inteiros, para o tempo decorrido desde a incorporacdo no cargo em causa até o final
do ano.

Em caso de alteracdo de cargos no Coletivo Identificado, sera aplicado o modelo de remuneragao variavel
correspondente as novas fungdes a desempenhar, exceto no caso em que o Conselho de Administracao,
com um parecer prévio favoravel do Comité de Remuneragdo, aprove outra decisdo. Assim, a aplicagao
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do antigo e novo modelo de remuneracdo variavel, incluindo os ajustamentos ao perfil de risco, sera feita
de forma proporcional, considerando meses inteiros, de modo a que o novo modelo seja aplicavel a partir
do primeiro dia do més seguinte a alteragao.

3. Legislacao e Regulamentacao de Referéncia

A Politica de Remuneracdo rege-se pela legislacdao e regulamentacdo aplicavel em vigor, bem como pelas
diretrizes que regem a BPI Vida e Pensdes.

Em particular, e sem prejuizo de qualquer outra norma que possa ser aplicavel, a Politica de
Remuneragdes da cumprimento a seguinte legislacdao e regulamentagao setorial:

e Norma Regulamentar n.° 4/2022-R, de 26 de abril referente ao Sistema de Governagdo das
Empresas de Seguros e de Resseguros.

e Norma Regulamentar n.%© 6/2024-R, de 20 de agosto referente ao Sistema de Governagao das
Entidades Gestoras De Fundos De Pensoes.

e Regime Juridico da Constituicdo e do funcionamento dos Fundos de Pensdes e das entidades
gestoras de fundos de pensdes (RJFP) aprovado pela Lei n.© 27/2020 de 23 de julho

e Regime Juridico de Acesso e Exercicio da Atividade Seguradora e Resseguradora (doravante
RJASR) aprovado pela Lei n.° 147/2015 de 9 de setembro.

e Regulamento Delegado (UE) 2015/035 de 10 de outubro de 2014 da Comissdo com o qual se
completa a Diretiva 2009/138/CE do Parlamento Europeu e do Conselho relativa ao acesso ao
exercicio da atividade de seguros e resseguros.

e Diretiva (UE) 2016/2341 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016,
relativa as atividades e supervisdo dos fundos de pensdes e emprego (FPE) (doravante IORP
II).

e Regime juridico da distribuicdo de seguros e de resseguros (RIDSR) aprovado pela Lei 7/2019
de 16 de janeiro.

e Diretiva (UE) 2016/97 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 20 de janeiro de 2016, sobre a
distribuicdo de seguros (doravante DDS).

e Regulamento 2019/2088 sobre a divulgacao de informacdo relativa a sustentabilidade no setor
dos servicos financeiros, que tem como objetivo assegurar que a remuneracao variavel dos
participantes nos mercados financeiros e consultores financeiros nao fomentam uma assungao
de riscos excessiva relativamente aos riscos de sustentabilidade! (doravante SFDR).

Do mesmo modo, foi tido em consideragao para estabelecer a Politica o seguinte:

e O documento “Guidelines on system of governance” (doravante Guia da EIOPA), publicado pela
“European Insurance Occupational Pensions Authority” (doravante EIOPA), aplicaveis a partir de
1 de janeiro de 2016, onde se incluem um conjunto de disposicGes relacionadas com a politica
de remuneracgbes e do comité de remuneracdes das entidades seguradoras.

e A“Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and reinsurance sector”,
de 31 de janeiro de 2020, que introduz e desenvolve um conjunto de critérios relativos a
remuneracdo nas entidades seguradoras e resseguradoras.

4. Principios gerais da Politica de Remuneracoes

A BPI Vida e Pensdes é uma empresa de referéncia no mercado portugués de seguros e de gestdao de
fundos de pensodes, gerando valor para a Sociedade, Clientes e Colaboradores. Como tal, a BPI Vida e
Pensdes oferece condigbes de remuneragao e beneficios associados suficientemente competitivos para
atrair, reter e motivar o melhor talento do mercado.

Sdo os seguintes, os principios gerais de remuneracdo da BPI Vida e Pensées, aplicaveis a todos os
Colaboradores, e consequentemente, ao Coletivo Identificado:

1 0O risco ASG ou de sustentabilidade define-se com um feito ou condicdo Ambiental, Social ou de Governo que, ao
acontecer, pode provocar um impacto material negativo no valor de um investimento.
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a)

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

j)
k)

A compensacdo global destina-se a promover comportamentos que garantam criagdao de valor a
longo prazo e a sustentabilidade dos resultados ao longo do tempo. Portanto, a remuneracao
variavel leva em conta ndo s6 a concretizacdao dos objetivos, mas também a forma como estes sdo
alcangados.

A Companhia estabelecerd internamente os controlos e medidas mitigadoras adequadas, de acordo
com a respetiva legislacao e regulamentagdao em vigor, de modo a evitar eventuais conflitos de
interesses em prejuizo dos clientes.

Este principio deve estar em conformidade com as disposicdes previstas no RJIDSR, aprovado pela
Lei 7/2019 de 16 de janeiro, e que transpGe para o ordenamento juridico portugués a DDS, que
estabelece que os distribuidores de seguros ndo devem ser remunerados nem avaliar o desempenho
dos seus Colaboradores de uma forma que entre em conflito com a sua obrigacao de agir no melhor
interesse dos seus clientes.

Os principios do sistema de remuneracdes da Companhia serdo claros, transparentes e eficazes, e
estardo sempre a disposicdo dos Colaboradores abrangidos pela Politica.

Os objetivos individuais dos Colaboradores sdo estabelecidos com base nos compromissos que estes
atingem e definem com os seus responsaveis.

A Politica de Remuneracdes baseia a sua estratégia para atrair e reter talento proporcionando aos
Colaboradores a participagdo num projeto social e empresarial diferenciado, na possibilidade de
desenvolvimento profissional e em condigdes competitivas para a compensacao global.

Dentro dos termos da compensacao global, a Politica de Remuneracdes define um posicionamento
competitivo no que respeita ao total da remuneracdo fixa e beneficios sociais, baseando a sua
capacidade de atrair e reter talento em ambas as componentes da remuneracdo.

A componente fixa da remuneracdo e quaisquer beneficios que a BPI Vida e Pensbes entenda
oferecer aos seus Colaboradores sdao a componente preponderante do conjunto de condigdes
remuneratorias pelo que, em geral, o conceito de remuneracao variavel tende a ser conservador
devido ao seu potencial papel como um gerador de risco.

Nesse sentido, os principios gerais de remuneracao da BPI Vida e Pensdes serdo alinhados com a
estratégia comercial e de gestdo de riscos e as praticas de remuneracdo incentivardo uma assungao
prudente de riscos de forma que ndo ameacem a capacidade da Companhia para manter um nivel
de capital adequado.

Os acordos relativos as remuneragoes celebrados com os prestadores de servigos ndo incentivam a
assuncao de riscos excessivos face a estratégia de gestdo de riscos da empresa e aos limites de
tolerancia ao risco estabelecidos.

A Politica de Remuneragoes é coerente com a gestdo dos riscos de sustentabilidade, incorporando
na estrutura de remuneracdo variavel, objetivos vinculados a este aspeto, tendo em conta as
responsabilidades e as fungdes associadas.

O sistema de promocao é alicercado na valorizagdo das competéncias, desempenho, compromisso
e mérito profissional evidenciados de forma sustentada ao longo do tempo.

Seguindo o principio da proporcionalidade, o cumprimento de alguns dos requisitos regulamentares
e de boas praticas estabelecidos nesta Politica serdo progressivos, tendo em conta a organizacdo
interna e a natureza, volume e complexidade dos riscos inerentes a atividade da Companhia.
Além dos principios gerais aqui previstos, sdo aplicaveis a remuneracdo dos membros do Coletivo
Identificado da BPI Vida e Pensdes os principios estabelecidos no n.0 5 e 9 desta Politica de
Remuneracoes.

m) A remuneracao dos Colaboradores, estabelecida no quadro geral definido nesta Politica de

Remuneragdes é aprovada pelos 6rgdos de governo competentes da BPI Vida e Pensdes.

5. Politicas e praticas de remuneracao no ambito da

atividade enquanto gestora de fundos de
pensoes

De acordo com o ponto n.% 1 do artigo n.° 124.° do RIFP, a Politica de RemuneracGes dos membros do
Coletivo Identificado para as atividades relacionadas com a gestdo de fundos de pensdes deve respeitar
0s seguintes principios:

A Politica de Remuneracdes deve ser consistente com as atividades, o perfil de risco, os objetivos
e os interesses a longo prazo, a estabilidade financeira e o desempenho da sociedade gestora de
fundos de pensdes, e com uma gestao sa, prudente e eficaz da mesma.
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e Deve ser consistente com os interesses a longo prazo dos participantes e dos beneficiarios dos
planos e fundos de pensdes geridos pela sociedade gestora.

e Deve prever medidas destinadas a prevenir eventuais conflitos de interesses.

e A Politica de Remuneracbes deve ser consistente com uma gestdo de riscos sa e eficaz, que evite a
assuncao de riscos incompativeis com os perfis de risco e as regras da sociedade gestora;

e A Politica de Remuneragoes aplicar-se-a aos colaboradores da Companhia e aos colaboradores dos
prestadores de servigos referidos no n.° 1 do artigo 123 do RIJFP.,

Em todo o caso, a Politica de Remuneragdes deve ser proporcional a dimensdo e organizacdo interna da
BPI Vida e Pensdes, bem como em relagdo a dimensao, a natureza, ao volume e a complexidade das suas
atividades.

Estes principios devem ser materializados e especificados nos documentos referentes a remuneracdo
variavel para os membros do Coletivo Identificado por atividades de gestdo, incluindo as medidas de
salvaguarda de conflitos de interesses.

6. Governo corporativo da Politica de
Remuneracao

6.1. Aspetos Gerais

As principais regras de governo aplicaveis no processo de determinacdo, aplicagao e supervisao da Politica
de Remuneragdes na BPI Vida e Pensdes sdo as seguintes:

6.2. Funcoes da Assembleia Geral

O acionista Unico é o mais alto nivel de decisdo da BPI Vida e Pensdes e rege-se pelas disposicdes legais
e regulamentares aplicaveis e pelos Estatutos da BPI Vida e Pensdes.

Neste ambito, € da competéncia da Assembleia Geral:
i. A nomeacao e destituicdo dos administradores executivos da Companhia, bem como a definicao
das condigdes do respetivo contrato;
ii. DecisOes acerca da remuneracao dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal;
iii.  Aprovacdo da parte da politica de remuneracédo respeitante aos membros do 6rgdo de administragao
e de fiscalizacao.
iv.  Designagdao do Comité de Remuneragao.

6.3. Funcoes do Comité de Remuneragao

Sem prejuizo de outras fungdes que lhe possam ser atribuidas pela assembleia geral, o Comité de
Remuneracdo tera as seguintes responsabilidades gerais:

a) Prestar apoio ao Conselho de Administracao na definicdo da Politica de Remuneracgao;

b) Rever anualmente a Politica de Remuneracdo e a sua implementacdo e funcionamento, de modo
a assegurar que:

i) Existe uma efetiva aplicacdo da Politica;

ii) No que se refere a remuneracdo dos membros executivos do 6rgao de administracao, é possivel
a formulagao de um juizo de valor fundamentado e independente sobre a adequagao da Politica
de Remuneracao, a luz da Norma Regulamentar n.? 4/2022, em especial sobre o respetivo efeito
na gestdo de riscos e de capital da Companhia;

iii) A Politica se mantém adequada perante a ocorréncia de alteracbes as operagdes ou ao
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ambiente de negdcio da Companhia;

iv) A Politica estd de acordo com a legislacdo e a regulamentacdo nacional e internacional em
vigor.

C) Prestar informacao adequada ao Conselho de Administracao relativamente ao funcionamento da
Politica de Remuneragao;

d) Propor a Assembleia Geral, a politica de remuneracdo dos administradores, bem como a
remuneracdo individual e demais condicdes contratuais dos administradores executivos, garantindo a sua
adequacdo e observancia.

e) Propor a Assembleia Geral, a politica de remuneragcao dos membros do 6rgdo de fiscalizacdo, bem
como a remuneracao individual, garantindo a sua adequacgédo e observancia.

f) Informar anualmente os acionistas sobre o exercicio das suas fungdes, enviando parecer
fundamentado sobre a adequacdo da Politica de Remuneracao e de eventuais alteracdes a mesma que
considere necessarias, devendo estar presente nas assembleias gerais em que a politica de remuneracao
conste da ordem de trabalhos, prestando a informacdo que lhe for solicitada.

Como parte da sua atividade normal, o Comité de Remuneracdo realizara as seguintes atividades:

1. Até ao final de margo de cada ano sera submetida ao Comité de Remuneracgdo para analise:
a) O grau de cumprimento dos objetivos dos administradores executivos da BPI Vida e
Pensdes correspondentes ao ano anterior que determinam a remuneracgao variavel
anual, conforme estabelecido no Sistema de Remuneracdo Varidvel da BPI Vida e

Pensdes.,

b) A proposta de remuneracgao fixa a receber no ano em curso pelos administradores
executivos e membros do 6rgdo de fiscalizagdo da BPI Vida e Pensoes.

C) A estrutura da remuneracgao variavel para o ano em curso, conforme estabelecido

no Sistema de Remuneracdo Varidvel da BPI Vida e Pensdes, dos administradores
executivos da BPI Vida e Pensdes.

2. Até ao final do primeiro trimestre de cada ano serd submetida ao Comité de Remuneragao para
analise, no que concerne os administradores executivos, o Sistema de Remuneragdo Variavel
da BPI Vida e Pensdes, para o0 ano em curso.

O Comité de Remuneragao, no cumprimento das suas fungoes e apods analise da informagdo referida nos
pontos anteriores 1 e 2, submeterd a Assembleia Geral a respetiva proposta.

6.4. Funcoes do Conselho de Administracao

O CSC prevé que, entre outros poderes indelegaveis, compete ao Conselho de Administracdao deliberar
sobre qualquer assunto relacionado com modificacdes importantes na organizacdo da Companhia, onde
devem ser incluidas decisGes como:
i determinagao das politicas e estratégias gerais da sociedade;
ii. determinacdo da politica de gestdo de risco;
iii. determinagao da politica de governo corporativo da sociedade;
iv.  definicdo da politica de remuneragdo, com o apoio do Comité de Remuneragao
v.  proposta de nomeagao e destituicdo dos administradores executivos, bem como a proposta das
condicGes do respetivo contrato, acompanhado pelo Comité de Remuneracao;
vi. nomeacao e destituicao dos Diretores que dependam diretamente do Conselho ou de qualquer
dos seus membros, bem como a definicdo das condigdes basicas dos respetivos contratos,
incluindo a respetiva remuneracao.

Por outro lado, a secdo 1 (d) do artigo 275.° do Regulamento Delegado estabelece que o Conselho de
Administracdo é responsavel por determinar os principios gerais da Politica de Remuneracdo do Coletivo
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Identificado.

No mesmo sentido, determina o RJASR, no seu artigo 63.9, que o Conselho de Administracdo é o
responsavel maximo pelo cumprimento das disposicbes legais, regulamentares e administrativas
aplicaveis a atividade da Companhia, acrescentando os n.%s 4 e 5 do artigo 64.° que as empresas de
seguros devem definir e implementar politicas devidamente documentadas relativas, entre outros temas,
a remuneracdo e que as mesmas deverdo ser aprovadas pelo 6rgdo de administragdo, sendo esta
exigéncia reforcada pelo n.% 1 do art. 79.° da Norma Regulamentar 4/2022.

No ambito da atividade de Gestao de Fundos de Pensdes, o RIFP estabelece no seu artigo 109.° que o
orgao de administracdo das entidades gestoras de fundos de pensbes é o responsavel maximo pelo
cumprimento das disposicGes legais, regulamentares e administrativas aplicaveis a atividade da entidade
gestora, acrescentando os n.%s 4 e 5 do artigo 108.° que as empresas de seguros devem definir e
implementar politicas devidamente documentadas relativas, entre outros temas, a remuneracdo e que
as mesmas deverdo ser aprovadas pelo érgdo de administracdo. No que concerne especificamente a
politica de remuneracdes, estabelece o artigo 124.°2 do mesmo diploma legal que as sociedades gestoras
de fundos de pensGes devem estabelecer e aplicar uma politica de remuneragdes as pessoas que ai se
indicam, que conforme definido no ponto 2.3. acima, fardo parte do Coletivo Identificado. Esta exigéncia
encontra-se reforgada no n° 1 do art. 69° da Norma Regulamentar 6/2024.

Como parte das suas responsabilidades no que concerne a politica de remuneracdao, o Conselho de
Administracdo realizara as seguintes atividades:

1. Até ao final de margo de cada ano sera submetida ao Conselho de Administracdo para analise e
aprovacao:

a) O grau de cumprimento dos objetivos que determinam a remuneracao variavel anual
dos membros do Coletivo Identificado da BPI Vida e Pensdes (excepto dos administradores
executivos) conforme estabelecido no Sistema de Remuneracdo Varidvel da BPI Vida e
Pensdes correspondentes ao ano anterior.

b) A proposta de remuneracgao fixa a receber no ano em curso pelos membros do Coletivo
Identificado da BPI Vida e Pensdes (exceto dos administradores executivos e dos membros do
orgao de fiscalizacdo).

c) A estrutura da remuneracao variavel para o ano em curso, conforme estabelecido no
Sistema de Remuneragdo Varidvel da BPI Vida e Pensbes, dos membros do Coletivo
Identificado da BPI Vida e Pensdes (exceto dos administradores executivos).

2. Até ao final do primeiro trimestre de cada ano sera submetido ao Conselho de Administracdao para
analise e aprovacao o Sistema de Remuneracgao Variavel da BPI Vida e Pensdes, para o ano em
curso.

6.5. Funcoes da Comissao de Nomeacoes

O artigo 15.9 dos Estatutos da BPI Vida e Pensdes prevé a criacdao de uma Comissao de Nomeagoes que,
sem prejuizo de outras fungdes que Ihe possam ser atribuidas pelo Conselho de Administragao, tera as
seguintes responsabilidades gerais:

1. Avaliar as competéncias, conhecimentos, experiéncia, idoneidade e disponibilidade necessarios
para os membros do Conselho de Administracao;
2. Avaliar as competéncias, conhecimentos, experiéncia, idoneidade e disponibilidade necessarios

para os diretores de topo, pessoas que dirijam efetivamente a empresa e responsaveis pelas
funcdes-chave;

3. Submeter ao Conselho de Administracao as propostas de nomeacgdo, reconducao e destituicao
de administradores para posterior decisdao da assembleia geral;
4, Elaborar pareceres sobre a nomeacdo e destituicdo de diretores de topo, demais pessoas que

dirijam efetivamente a empresa, dos responsaveis pelas fungdes-chave e sobre as condicdes
gerais dos seus contratos;

5. Propor ao Conselho de Administracdo a politica de remuneragdo dos diretores de topo, das
pessoas que dirijam efetivamente a empresa e dos responsaveis pelas fungdes-chave.
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6.6. Funcoes do Comité de Direcao

O Comité de Direcdo é responsavel por garantir a recolha e preparacdo das informacdes necessarias para
que o Comité de Remuneragdo, a Comissdo de Nomeacdes e o Conselho de Administragdo possam
cumprir as suas responsabilidades de forma eficiente.

7. Estrutura de Controlo

Primeiro nivel de controlo: a Diregao de Meios da BPI Vida e Pensdes é responsavel por impulsionar
estas acbes no Comité de Direcdo. Neste sentido, a Direcdo de Meios participa e assegura a elaboracao
e avaliacdo da Politica de Remuneracdes, incluindo a estrutura de remuneracao, os niveis de remuneracao
e o Sistema de Remuneragao Varidvel.

Segundo nivel de controlo: a Funcdo de Compliance encarrega-se de analisar que a Politica de
Remuneracoes definida para a Companhia cumpre a legislagdo, regulamentos e politicas corporativas,
bem como gerir eventuais conflitos de interesses que possam surgir no exercicio da atividade, a fim de
assegurar o cumprimento interno das normas que as entidades de Supervisdo estabelecem a este
respeito, e colaborar com estas no controlo das referidas normas.

A Funcao de Gestdo de Risco analisa e monitoriza a Politica de Remuneracdo e o Sistema de Remuneracdo
Variavel velando pela sua coeréncia com a gestdo prudente do risco e com a cultura de risco da BPI Vida
e Pensoes.

Terceiro nivel de controlo: a Auditoria Interna realiza uma revisdo independente da definicdo, aplicacdo
e efeitos da Politica de Remuneracgdes no perfil de risco da Companhia.

8. Componentes da remuneracgao

8.1. Aspetos Gerais

A Politica de Remuneragao da BPI Vida e Pensdes é estruturada levando em consideragao o contexto da
conjuntura e dos resultados, e prevé principalmente:

a) Uma remuneracao fixa baseada no nivel de responsabilidade e trajetdria profissional, que constitui
uma parte relevante da remuneragao total.

b) Uma remuneragdo varidvel na forma de prémio ligada a realizacdo dos objetivos previamente
estabelecidos e definidos, de modo a evitar possiveis conflitos de interesses, que inclua principios
de avaliacdo qualitativa tendo em conta o alinhamento de interesses dos Clientes e as regras de
conduta.

c) Beneficios sociais.

Adicionalmente ao que foi referido anteriormente, pode ser estabelecido um incentivo de longo prazo para
determinados Colaboradores, como componente varidvel da remuneragao.

8.2. Remuneracao fixa

A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal e dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo da BPI Vida e Pensdes, caso exista, devera consistir exclusivamente numa componente
fixa, excluindo quaisquer componentes variaveis.

A remuneracgdo fixa dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal é decidida em sede de
Assembleia Geral, respeitando sempre as disposicGes da legislagdo e regulamentagdo aplicavel e tendo
em consideracgao as funcdes desempenhadas por cada um deles.
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A remuneracao fixa e a sua eventual atualizagao aplicada aos Colaboradores, incluindo os
membros do Comité de Direcao da BPI Vida e Pensdes, baseia-se principalmente numa
abordagem de mercado baseada em pesquisas salariais e estudos ad hoc especificos. As
pesquisas salariais e estudos especificos ad hoc nos quais a BPI Vida e Pensdes participa devem
ser realizadas por empresas especializadas de primeiro nivel, sendo a amostra comparavel ao
setor financeiro, de seguros e de gestao de fundos de pensdes do mercado onde a BPI Vida e
Pensdes opera. A atualizacdo da remuneracéo fixa obedecera a mecanismos que poderdo variar em
funcao de critérios definidos pela organizacao, nomeadamente o enquadramento funcional e o contexto
organizacional.

8.3. Outros componentes fixos da remuneracao

A BPI Vida e PensGes podera definir quaisquer outros beneficios para os Colaboradores sujeitos a presente
Politica em linha com o pressuposto da criacdo de uma oferta de beneficios sociais competitiva,
previamente aprovada pelos 6rgdos de governo.

8.4. Remuneracgao Variavel em forma de prémio

A remuneragdo variavel dos Colaboradores da BPI Vida e Pensodes, incluindo os membros do Coletivo
Identificado, assume a forma de um prémio anual e é baseada numa combinagdao de: avaliacdo de
desempenho individual, avaliacdo de desempenho coletivo da unidade de estrutura onde o Colaborador
se integra, bem como o resultado de desempenho da BPI Vida e Pensdes. A avaliagdo de desempenho
tem em conta critérios financeiros ou outros quantitativos, e qualitativos, e inclui os ajustamentos
necessarios pela exposigao aos riscos atuais e futuros, tendo em consideracdo o custo de capital e o perfil
de risco da BPI Vida e Pensdes.

De igual forma, a definicAo da remuneracdo varidvel persegue a vinculacdo da retribuicdo dos
colaboradores da BPI VP aos objetivos, a estratégia comercial e a gestao e integracdo dos riscos, incluindo
os riscos de sustentabilidade, a que a Companhia esta sujeita e que gere. A este respeito, incorpora-se
na estrutura da remuneracao variavel, quando se aplique, critérios para a correta integracao dos riscos
de sustentabilidade na estratégia e gestao.

Adicionalmente, pode existir uma remuneracdo variavel em forma de incentivo a longo prazo, relacionado
com a concretizacdo de objetivos de projetos estratégicos e cujo contelldo e montante, @mbito pessoal
de aplicacdo e condicbes para a sua apropriacao e percecao sejam aprovados pelo Conselho de
Administragao.

Neste sentido, as diferentes percentagens de remuneragdo variavel sob a forma de prémio para todas as
categorias profissionais, incluindo os membros do Coletivo Identificado, sdao fixadas anualmente, com
base na remuneracao fixa, e encontram-se previamente especificadas e claramente documentadas em
sede de Sistema de Remuneragdo Variavel.

A atribuicdo de eventual remuneracdo variavel, na forma de prémio, esta condicionada a priori pelo bom
desempenho da BPI Vida e Pensoes.

O bom desempenho da BPI Vida e Pensdes ¢ mensurado através de parametros idoneos, definidos
anualmente no momento da definicdo e validagdo dos Objetivos do BPI Vida e Pensdes (Objetivos
Corporativos).

Em caso de suspensdo do contrato de trabalho ou contrato comercial, ou de cessacdo da relacdao laboral
ou comercial de um Colaborador da BPI Vida e Pensbes sujeito a aplicacdo da presente Politica, o
pagamento da remuneracdo varidvel encontra-se sujeito aos critérios previstos no Sistema de
Remuneracao Variavel da BPI Vida e Pensdes.

Qualquer eventual proposta de remuneragdo futura baseada em acles terd que ser aprovada, de acordo
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com os preceitos do CSC e dos Estatutos da Sociedade, pela Assembleia Geral de Acionistas da BPI Vida
e Pensoes.

8.5. Beneficios Sociais

As contribuicOes realizadas pela BPI Vida e Pensdes para Planos de Pensdes sao determinadas como uma
percentagem predeterminada da remuneracao fixa.

O sistema de beneficios sociais em vigor na BPI Vida e Pensdes prevé uma contribuicdo definida para a
contingéncia de reforma.

Este sistema é um regime misto entre: i) contribuicdo definida para a reforma e; ii) um beneficio definido
para contingéncias por invalidez e morte, que se materializa num plano de pensdes e apdlices de seguros
de vida grupo.

As contribuicGes dos Colaboradores sujeitos a esta Politica de Remuneragdes para o Plano de Pensdes sdo
determinadas com uma percentagem predefinida da retribuicdo fixa; no entanto, os Colaboradores
também podem decidir fazer uma contribuicdo adicional que se destina para a contribuicdo do referido
Plano de Pensdes.

Para os Colaboradores com um contrato de cedéncia com a BPI Vida e Pensdes, em matéria de
contribuicdo para o plano de pensdes encontram-se abrangidos pelo respetivo contrato de cedéncia.

O esquema de beneficios sociais da BPI Vida e Pensdes ndo se configura como um beneficio discricionario,
sendo aplicado objetivamente, de acordo com as fungdes desempenhadas pelo colaborador ou em
circunstancias semelhantes que determinam uma redefinicdo das condigdes de remuneragao.

O montante das contribuigbes ou o grau de cobertura dos beneficios ndo pode ser determinado como
parte do pacote de remuneracdo varidvel, uma vez que nado esta relacionado com o cumprimento dos
parametros de desempenho ou atribuido como recompensa ou similar.

9. Mecanismos especificos aplicaveis aos membros
do Coletivo Identificado

Em funcdo do exposto anteriormente, e do sistema retributivo existente na Companhia, esta segdo
contém mecanismos especificos aplicaveis exclusivamente aos membros do Coletivo Identificado
determinado pela BPI Vida e Pensdes, sem prejuizo da aplicacdo do principio de proporcionalidade.

Consequentemente, aos membros do Coletivo Identificado serdo aplicados os principios basicos do
sistema de remuneracdo da BPI Vida e PensGes, bem como os seguintes principios especificos.

9.1. Relacao entre componentes fixas e componentes
variaveis da remuneracao

De acordo com os principios do artigo 275.°2 do Regulamento Delegado e do artigo 72.° da Norma
Regulamentar 6/2024, a componente variavel da compensacdo do Coletivo Identificado, se existir, deve
ser equilibrada de modo a que a componente fixa ou garantida represente uma proporgao suficientemente
elevada da compensacao total que evite que os Colaboradores dependam excessivamente da componente
variavel e permita a BPI Vida e Pensdes aplicar uma politica de incentivos completamente flexivel que
inclua a possibilidade de ndo pagamento de qualquer componente variavel.

Considerar-se-a que existe um equilibrio adequado entre remuneracdo fixa e variavel desde que a
componente variavel ndo exceda 100% da componente fixa total de cada membro do Coletivo
Identificado, ou aquele que o Supervisor preveja a qualquer momento.
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Caso a remuneracdo variavel de um membro do Coletivo Identificado ultrapasse o referido limite, a
Entidade devera estar em condicGes de justificar que a Politica de Remuneracdes esteja devidamente
equilibrada, desde que o racio utilizado cumpra os seguintes requisitos:

e Que a remuneracao total esteja equilibrada, de forma que a componente fixa represente uma
proporcgao suficientemente elevada na remuneragao total para evitar a dependéncia excessiva dos
colaboradores das componentes variaveis;

e Permita a Companhia a aplicagdo de uma politica de remuneracdo variavel totalmente flexivel
incluindo a possibilidade de ndo pagar qualquer componente variavel; e

e Esteja alinhada com a estratégia de negdcios e gestdo de risco da empresa, respetivo perfil de
risco, objetivos, praticas de gestdao de risco, e os interesses e desempenho de longo prazo da
Companhia como um todo.

O Conselho de Administracdo, com o parecer prévio do Comité de Remuneragao, se aplicavel, pode
acordar no pagamento de remuneragao variavel que ultrapasse o limite de 100% da componente fixa da
remuneracdo total, quando as circunstancias anteriormente indicadas se verificarem.

O racio efetivo que representam as componentes variaveis sobre os fixos, calcula-se como a soma de
todos os componentes variaveis concedidos num exercicio, incluindo a retribuicdo plurianual - sem
prejuizo do previsto no seguinte paragrafo -, dividida entre a soma de todos os componentes fixos
concedidos para esse exercicio.

No caso da retribuicdo varidvel plurianual, a Companhia poderd optar por considerar, durante cada
periodo a que essa retribuicdo se desenvolve, o valor maximo dividido pelos anos a que diz respeito.

A BPI Vida e Pensbes considera que quanto mais elevada for a remuneragdo variavel em relacao a
remuneracdo fixa, maior sera o incentivo a obtencdo dos resultados pretendidos e maiores serao os riscos
associados. Por outro lado, se a componente fixa for muito baixa em relacdo a remuneracao variavel,
pode ser dificil reduzir ou eliminar a remuneragao variavel num exercicio financeiro em que tenha havido
um mau desempenho.

Assim, implicitamente, a remuneracdo variavel pode tornar-se um potencial incentivo para assumir riscos,
pelo que um baixo nivel de remuneracgdo variavel constitui um método simples de protecdo contra tais
incentivos.

Por outro lado, o nivel de assuncdo de riscos também deve ter em consideracdo a categoria de
profissionais incluidos no Coletivo Identificado, aplicando-se o principio da proporcionalidade interna,
podendo o equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel da remuneragdo variar entre as
categorias de profissionais, dependendo das condicdes de mercado e do contexto especifico em que a
Companhia opera.

Assim, e de acordo com o objetivo de alcancar um equilibrio razoavel e prudente entre as componentes
fixa e varidavel da remuneracdo, na BPI Vida e PensGes os valores da remuneracdo fixa sdo suficientes,
sendo a percentagem que a remuneracgao variavel representa sobre a remuneracao fixa anual, no geral,
relativamente baixa.

Deste modo, como especificagdo do referido anteriormente, sdo fixadas previamente diferentes
percentagens de remuneracdo variavel sob a forma de prémio para todas as fungdes, incluindo as que
pertencem ao Coletivo identificado, com base na remuneracdo fixa, e estdao contidas no documento
intitulado Sistema de Remuneracgdo Variavel, que é objeto de atualizacdo anual.

Por Gltimo, o Regulamento Delegado 2015/035 e o Parecer da EIOPA sobre remuneragdes do setor de
seguros estabelecem que a remuneragcdo dos responsaveis por fungdes chave deve tender a ser
predominantemente fixa, e que quando esses responsaveis recebem uma remuneracdo variavel, seja
apurada separadamente das unidades de negdcio que controlam, incluindo os resultados que derivam
das decisOes de negdcio das quais esses profissionais participam. O mesmo entendimento encontra-se
vertido no artigo 78.° da Norma Regulamentar 6/2024.

A remuneracdo dos membros executivos do érgdo de administracdo deve integrar uma componente
variadvel, cuja determinacdo dependa de uma avaliagdo do desempenho, realizada pelos 6rgdos
competentes da BPI Vida e Pensdes de acordo com os critérios definidos supra no ponto 7.4., e, em caso
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de diferimento obedecam ao disposto no artigo 84.° da Norma Regulamentar 4/2022 e no artigo 74.° da
Norma Regulamentar 6/2024.

A remuneracao dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo da BPI Vida e Pensdes e dos
membros do Conselho Fiscal, caso exista, consiste exclusivamente numa componente fixa, excluindo
guaisquer componentes varidaveis. Nao obstante, qualquer eventual proposta futura de remuneracao
baseada em agdes deve ser aprovada, de acordo com o disposto no CSC, pela Assembleia Geral da BPI
Vida e Pensdes.

9.2. Avaliacao do desempenho e de objetivos

Para a avaliagdo do desempenho do sistema de remuneragao varidvel, incluindo a avaliagdo de objetivos
dos membros do Coletivo Identificado, sdao tidos em consideracdo critérios quantitativos (financeiros) e
qualitativos (ndo financeiros). A combinagdo adequada de critérios quantitativos e qualitativos deve
depender das funcbes e responsabilidades de cada profissional. Em todos os casos, 0s critérios
quantitativos e qualitativos, e o equilibrio entre eles, para cada nivel e categoria, devem ser
especificamente documentados.

Neste sentido, os objetivos dos sistemas de remuneracdo variavel da Companhia devem ser, no seu
conjunto, equilibrados entre critérios financeiros e ndo financeiros. Este saldo serd cumprido caso a
remuneracdo variavel esteja vinculada, pelo menos, em 25% a critérios quantitativos.

Para efeitos de ajustamento, a remuneracdo variavel aplicdvel aos membros do Coletivo Identificado da
Companhia determina-se sobre a base de um prémio objetivo (100%) estabelecido para cada um deles,
com uma possivel variacdo entre 0% e 150%. O nivel de concretizacdo de objetivos é definido de acordo
com os seguintes parametros a serem medidos:

e Objetivos Corporativos da Companhia
e Objetivos Individuais dos Colaboradores

Os objetivos e as condigbes para compreensdo do sistema de remuneragdo varidavel encontram-se
especificados no documento denominado Sistema de Remuneracgdo Variavel.

A ponderacdo desses objetivos varia de acordo com a categoria profissional do Colaborador, sendo que
os objetivos dos membros do Coletivo Identificado se encontram equilibrados.

Os objetivos corporativos da Companhia sdo propostos pelo Comité de Diregao e aprovam-se em Conselho
de Administracdo. A sua ponderacdo deve ser distribuida com base em conceitos objetivaveis em fungao
dos principais objetivos da Companhia. Os referidos conceitos podem consistir, entre outros possiveis,
em todos ou alguns dos mencionados abaixo, a titulo de exemplo:

e Margem financeira
e ROFE?
e Satisfagao do cliente com base em medidas fidedignas e objetivas, caso existam

A proposta de composicao e ponderagdo dos objetivos corporativos deve ser sempre estabelecida em
conformidade com o previsto no regulamento aplicavel.

9.3. Funcoes-Chave

A remuneracdo dos membros do Coletivo Identificado que desempenham fungdes-chave devera basear-
se numa remuneracao fixa estabelecida com carater anual, conforme o nivel de responsabilidade, fungoes
atribuidas, experiéncia e competéncias do Colaborador.

Deste modo, a remuneragdo variavel atribuivel aos Colaboradores pertencentes ao Coletivo Identificado
e dedicados a funcbes de Gestdo de Riscos, Compliance, Auditoria Interna e Atuarial deve ser
independente dos resultados dos segmentos e areas operacionais que estdo sob seu controlo,

2 Return on Equity
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relativamente as quais terdo especial relevancia os objetivos ndo financeiros.

9.4. Ciclo de pagamento da remuneracao variavel
a) Percentagem de diferimento

Independentemente do estabelecido no Sistema de Remuneragao Variavel, 40% da remuneracdo variavel
acumulada pelos membros do Coletivo Identificado sera diferida nos casos em que esses membros
aufiram uma remuneracdo variavel superior a 50.000€ e cujo valor represente mais de um tergo da sua
remuneracao total (Componente Diferida).

b) Periodos de diferimento

Conforme estabelecido no Regulamento Delegado 2015/035, no artigo 84.9 da Norma Regulamentar
4/2022 e no artigo 74.° da Norma Regulamentar 6/2024, a Componente Diferida terd em conta a natureza
e horizonte temporal da atividade de BPI Vida e Pensdes. Assim, considerando a projecao de riscos feita
pela empresa (ORSA?3), o periodo de diferimento é de 3 anos.

Desde que ndo ocorram as situacées na regulamentagdo especifica dos sistemas de remuneracgdo variavel
gue geram a reducdao da remuneracdo variavel (malus), a parte diferida da remuneracdo variavel deve
ser paga em trés parcelas, cujos valores e datas sdo determinados da seguinte forma:

¢ 1/3 12 meses apds a data de pagamento inicial.
¢ 1/3 24 meses apods a data de pagamento inicial.
¢ 1/3 36 meses apds a data de pagamento inicial.

c) Pagamento da remuneracdo variavel

O valor ndo diferido da remuneracdo variavel sera pago na data fixada para a generalidade dos
Colaboradores e dirigentes da Companhia, conforme previsto no Sistema de Remuneragao Variavel.

d) Cessacdo ou Suspensdo contratual

As situacOes de invalidez, reforma antecipada, reforma, reforma parcial, ndo implicam interrupcdo do
ciclo de pagamento da remuneracdo variavel, sendo que tal ndo invalida o disposto sobre a redugao e
recuperacao da remuneragao variavel na secgao 9.7.

e) Situagdes especiais

Em caso de morte, a Direcdao de Meios determinarda o processo de liquidagdo dos ciclos de pagamento
pendentes, segundo critérios compativeis com os principios gerais do Regulamento Delegado 2015/35,
as normas regulamentares e com a Politica de Remuneragoes.

9.5. Requisito de permanéncia

Salvo exceg0es justificadas e expressamente acordadas, em caso de suspensdo de contrato de trabalho
ou de cessacdo da relacdo laboral de um Colaborador que participe num plano de remuneracgédo variavel,
0 pagamento da remuneracdo variavel fica sujeito aos critérios previstos no Sistema de Remuneragdo
Variavel da BPI Vida e Pensdes, aplicando-se como critério geral que os participantes que abandonarem
a Companhia antes do final do ano perderao todos os direitos inerentes.

9.6. Incompatibilidade com estratégias de cobertura ou
mecanismos de evasao

Os membros do Coletivo Identificado ndo podem usar qualquer estratégia de cobertura pessoal ou
qualquer seguro relacionado com a remuneragao e responsabilidade que reduza os efeitos da adaptacao

3 Own Risk and Solvency Assessment
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ao risco implicitos no seu sistema de remuneracdo.

9.7. Reducao e recuperacao da remuneracao variavel
a) Situacgdes de Reducao

Os membros do Coletivo Identificado poderao ver reduzido, total ou parcialmente, o direito de
receber os valores da remuneracao variavel, inclusive os pendentes, em qualquer das situacdes
abaixo identificadas. Para o efeito, a BPI Vida e Pensdes deve comparar a avaliagdo de desempenho com
o comportamento a posteriori das varidveis que contribuem para o alcance dos objetivos.

i Falhas significativas na gestdo de risco cometidas pela BPI Vida e Pensdes, ou por unidade de
negoécio ou de controlo de risco, incluindo a existéncia de excecdes no relatério de auditoria do
auditor externo ou circunstancias que reduzam os parametros financeiros a utilizar que serviram
de base para o cédlculo da remuneracao variavel;

ii. Quando o nivel de solvéncia ou liquidez, ou ambos, se situam ou se prevé que se venham a situar
abaixo do limite fixado na normativa de Solvéncia II;

iii. Quando estiver em vigor um requisito ou recomendacdo individual e especifico de
da autoridade competente para a Companhia restringir a sua politica de distribuicdo de
dividendos;

iv. Sangdes regulamentares ou condenacles judiciais por factos que possam ser imputaveis ao
Colaborador ou, se aplicavel, as unidades que dele dependem;

V. O incumprimento pelo Colaborador de regulamentos ou cédigos de conduta internos da instituicdo,
incluindo, em particular:

a. ViolacOes legais que |he sejam imputaveis e que tenham a classificacdo de infracdo grave
ou muito grave;

b. Violacdo de normativos internos que tenham a classificacdao de grave ou muito grave;

c. Incumprimento dos requisitos de idoneidade e correcdao que lhe sejam exigiveis;

d. Violagbes regulamentares que lhe sejam imputaveis e que, independentemente de
implicarem perdas ou ndo, possam por em risco a solvéncia de uma linha de negdcio e, em
geral, o envolvimento ou responsabilidade em condutas que tenham gerado perdas
significativas;

vi. Condutas irregulares, sejam individuais ou coletivas, especialmente considerando efeitos
negativos decorrentes da comercializacdo de produtos inadequados e as responsabilidades das
pessoas ou 6rgdos que tomaram essas decisoes;

Vii. Despedimento com justa causa por facto imputavel ao trabalhador (neste caso, a redugdo sera
total);
viii. Quando o respetivo pagamento ou consolidagdao ndo seja sustentavel de acordo com a situagao

financeira da BPI Vida e Pensdes como um todo, ou ndo se justifiqgue com base nos resultados da
Companhia como um todo;
iX. Quaisquer outras adicionais que possam estar expressamente previstas nos respetivos contratos.
X. Quaisquer outras estabelecidas pela lei ou por decisao das autoridades competentes.

b) Situacdes de Recuperagao

Nos casos em que as causas que ddo origem as situacdes referidas no ponto 8.7. a) anterior tenham
ocorrido no momento que antecede o pagamento ja efetuado de qualquer montante da remuneragao
variavel e em que, caso tivessem sido consideradas essas situacdes, o referido pagamento ndo teria sido
feito no todo ou em parte, o membro do Coletivo Identificado deverda reembolsar a Companhia,
nomeadamente a parte da remuneragdo variavel indevidamente recebida.

Em particular, consideram-se particularmente graves as situagbes em que o Colaborador em questao
tenha contribuido significativamente para a obtengdo de resultados financeiros insatisfatorios ou
negativos, bem como em casos de fraude ou outra conduta maliciosa ou de neglicéncia grave que
provoquem perdas significativas.

c) Normas comuns

A Direcao de Meios sera responsavel por determinar ou propor, conforme aplicavel, a aplicagdo da reducao
ou perda do direito de cobrar valores diferidos, ou a sua reversdo total ou parcial, dependendo das
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caracteristicas e circunstancias de cada caso em particular, tendo em conta também os principios gerais
de direito em questdes contratuais ou laborais, especialmente em casos que afetam Colaboradores com
uma relagdo laboral comum.

As situagOes de reducdo da remuneragdo variavel serdo aplicaveis durante todo o periodo de diferimento
da remuneracgao variavel em causa. As situacdes de recuperacao da remuneracao variavel serdao aplicadas
pelo periodo de um ano, a contar da data de pagamento da remuneracdo variavel, salvo em caso de
negligéncia grave, que neste caso se prevé a consideracao do disposto na legislagao civil ou laboral em
matéria de prescricao.

d) Principios gerais do Direito laboral ou contratual

As propostas de reducdo ou recuperacao da remuneragao varidvel devem ter em consideragdao os
principios gerais do direito em matéria laboral ou contratual, nomeadamente os casos que afetem os
Colaboradores com uma relacao de trabalho comum.

9.8. Retribuicao variavel garantida

Os membros do Coletivo Identificado da BPI Vida e Pens®es nao receberdao qualquer tipo de remuneracao
variavel garantida. No entanto, a BPI Vida e Pensdes pode excecionalmente considerar a sua conveniéncia
no caso de contratagdo de novos profissionais, desde que a Companhia tenha uma base de capital sdlida
e a sua aplicacdo se limite ao primeiro ano de contrato.

Nos casos em que sejam acordados pacotes de remuneracdo variavel relativos a prémios de contratagao
ou outras formas de compensacdao ou pagamentos por cessacdao de contratos anteriores, estes devem ser
adaptados aos interesses da Companhia a longo prazo, através do estabelecimento de disposicbes de
diferimento, reducdo, desempenho e recuperacdes semelhantes as estabelecidas na Politica de
Remuneracgao.

9.9. Pagamentos por rescisao contratual
a) Quantia e limites das indemnizagdes por despedimento

Com caracter geral, as obrigagdes em matéria de indemnizacdes por cessacdo de vinculo laboral
assumidas pela BPI Vida e Pensdes com os membros do Coletivo Identificado estdo condicionadas a
legislagcao aplicavel; assim, no caso dos contratos de natureza laboral comum, o Cdédigo do Trabalho
estabelece o pagamento de uma determinada indemnizacdo nos pressupostos e montantes ali
estabelecidos com caracter minimo, imperativo e indisponivel.

Além disso, a BPI Vida e Pensdes deve aplicar o principio enunciado no paragrafo 2 (f) do artigo 275.° do
Regulamento Delegado, que afirma que o pagamento de rescisdo de contratos com os membros do
Coletivo identificado deve estar relacionado com o desempenho registado durante o periodo de atividade
e deve ser projetado de tal forma que a falha ndo seja recompensada. Neste sentido, a BPI Vida e Pensdes
pode aplicar aos pagamentos por rescisdao antecipada as mesmas hipdteses de reducdao que as
estabelecidas para a remuneracdo variavel na secdo 9.7. (a) da Politica de Remuneracdes. As propostas
para reduzir os pagamentos antecipados de rescisdo devem considerar os principios gerais de direito em
questdes contratuais ou laborais, especialmente nos casos que afetam Colaboradores com uma relagao
de trabalho comum.

No entanto, existem alguns pressupostos de pagamentos por rescisdo antecipada que ndo serdo
considerados como remuneracdo variavel e, como tal ndo estardo sujeitos aos ajustamentos sobre a
remuneracdo variavel previstos na presente Politica de Remuneracdes (isto &, racio, diferimento, redugdo
e recuperacdo). Esses pressupostos sdo os seguintes:

i. IndemnizagGes obrigatdrias por despedimento segundo a legislagdo laboral nacional,
indemnizacdo obrigatdria apds decisdo de tribunal ou indemnizagdes calculadas mediante
uma féormula genérica definida na politica de renumeragdes nos casos da inviabilidade de
entidade, reducao significativa das atividades para que o Colaborador foi contratado, ou
aquisicdo de areas de negdcio por outras entidades sem opcgdo de manutencao do posto de
trabalho, ou nos casos de acordos celebrados entre a Companhia e o Colaborador por
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conflito laboral (potencial ou real).

ii. Pagamentos em contraprestacdo as obrigacbes de ndo concorréncia estabelecidas no
contrato e efetuadas em periodos futuros até o montante das componentes fixas que teriam
sido pagas no periodo de nao concorréncia se o Colaborador ainda estivesse empregado.

iii. Indemnizagdes por despedimento nos casos de inviabilidade da Companhia, reducao
significativa das atividades para que o Colaborador foi contratado, ou aquisicao de areas
de negodcio por outras entidades sem opgdo de manutencdo do posto de trabalho, ou nos
casos de acordos celebrados entre a Companhia e o Colaborador por conflito laboral
(potencial ou real), que ndo cumpra a alinea i) acima, quando a Companhia tiver
demonstrado a autoridade competente as razbes e a adequagdo do montante da
compensacao por demissao.

b) Pactos de Nao-Concorréncia pos-contratuais

Excecionalmente podem ser estabelecidos por mdtuo acordo pactos de ndo concorréncia pds-contratual.
Em geral, e salvo causas justificadas para posicoes relevantes, a duracdo dos pactos de ndao concorréncia
pos-contratual dos Colaboradores ndo excederd um ano a partir da data de rescisdo do contrato e deve
respeitar os principios do direito do trabalho e contratual aplicaveis.

Deste modo, ndo serdao considerados como remuneracdo variavel e, como tal ndo estardo sujeitos aos
ajustamentos sobre a remuneragdo variavel previstos na presente Politica de Remuneragdao, os
pagamentos em contraprestacdo das obrigagdes de ndo concorréncia estabelecidos no contrato e
efetuados em periodos futuros até o montante das componentes fixas que teriam sido pagas no periodo
de ndo concorréncia se o Colaborador ainda estivesse empregado.

Os valores que excedam o estabelecido no numero anterior serdo considerados como remuneragdo
variavel, pelo que as disposicdes desta Politica de Remuneracdes serdao aplicaveis as componentes
varidveis da remuneracao (isto &, racio, diferimento, reducdo e recuperacao).

O ndo cumprimento do acordo pés-contratual de ndo concorréncia confere a BPI Vida e Pensdes o direito
de obter uma indemnizacao do colaborador por um montante proporcional ao montante da retribuicdo

paga.
c) Limite absoluto de pagamentos por rescisao contratual antecipada

Em nenhum caso o pagamento das prestacdes por rescisdo antecipada deverd implicar a violacdo pela
BPI Vida e PensGes dos limites da remuneragdo varidvel estabelecidos na propria Politica de
Remuneracdes em relagdo a remuneracao fixa.

Quando necessario, os pagamentos por rescisdo antecipada serdo reduzidos para cumprir estritamente
com os referidos limites obrigatorios.

9.10. Excecao na aplicacao dos ajustes previstos para
os membros do Coletivo Identificado

Para os membros do Coletivo Identificado a BPI Vida e Pensdes nao pode aplicar determinados
mecanismos sobre a remuneracdo variavel previstos na clausula 9, tendo em consideracdo o principio da
proporcionalidade em linha com o previsto nos regulamentos aplicaveis as seguradoras e entidades
gestoras de fundos de pensdes.

Tanto o Regulamento Delegado 2015/035 como o RJASR, o RIFP e as normas regulamentares 4/2022 e
6/2024, estabelecem que as politicas de remuneragdes das entidades seguradoras e entidades gestoras
de fundos de pensdes devem ser coerentes com a promogao de uma gestdo de risco sélida e efetiva em
funcdo do carater, volume e complexidade das suas atividades.

Neste sentido, o regulamento em matéria de remuneragbes para entidades seguradoras nao preve,
atualmente um limite quantitativo a partir do qual se pode determinar a aplicacdo do principio da
proporcionalidade.

Assim, para a determinacdao da forma de pagamento da remuneracdo variavel da BPI Vida e Pensdes ao
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Coletivo Identificado, sera tido em consideracao o principio da proporcionalidade previsto no documento
“Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and reinsurance sector”, que
interpreta o ambito de aplicacdo de certas medidas previstas no Regulamento Delegado 2015/035.

Neste sentido, os ajustamentos a remuneragao variavel previstos nos pontos anteriores 9.1. € 9.3. a 9.9.
serao aplicaveis para os membros do Coletivo Identificado que recebam uma remuneracdo variavel anual
superior a 50.000€ e, por sua vez, represente mais de um terco da remuneracao total.

Para efeitos de determinacdo do intervalo referido, considera-se a soma de todas as componentes da
remuneracdo variavel concedidos para o exercicio que corresponda, incluindo a retribuicdo variavel
plurianual, para o que a BPI VP considerara, durante cada ano do periodo a que essa remuneragao se
desenvolve, o valor maximo dividido pelos anos a que diz respeito.

A ndo aplicacdo de algum dos requisitos previstos no regulamento especifico para o Coletivo Identificado
ndo isenta o cumprimento por parte todos os Colaboradores dos principios e condicdes gerais de
remuneracdo varidvel da Companhia previstos nesta Politica.

10. Impostos e contribuicoes a Segurancga Social

O Colaborador ou seus descendentes serdo responsaveis pelo pagamento dos impostos devidos pelas
remuneracdes obtidas ao abrigo desta Politica.

A Companhia repercutirda ao Colaborador ou aos seus descendentes qualquer retencdo ou pagamento que
deva ser efetuado em virtude da legislagao fiscal em vigor a qualquer momento.

As contribuicGes para a Seguranca Social que sdo legalmente atribuidas ao colaborador serdo também
pagas pelo proprio.

11. Avaliacao da aplicacao da Politica

A Auditoria Interna deve realizar uma avaliagdo interna central e independente sobre a execugdo da
Politica de Remuneracdo, a qual incorporara no seu plano de auditoria, a fim de verificar se sdo cumpridas
as diretrizes e procedimentos de remuneracao adotados pelo Conselho de Administracdo.

12. Atualizacao da Politica

O Conselho de Administracdo da BPI Vida e Pensdes é responsavel pela aprovacao da revisdo anual da
presente politica e, se aplicavel, pela sua adaptacdo, sendo também da sua responsabilidade
supervisionar a sua aplicacdo.

Para este fim, o Comité de Remuneracgdo procedera anualmente a revisdo dos principios e procedimentos
contidos no presente documento, a fim de propor ao Conselho de Administracdo as modificacdes,
adaptacOes, normativos internos ou procedimentos regulamentares, conforme adequado.

As funcOes de Gestdo de Riscos, Auditoria Interna, Compliance e Atuarial serao informadas de qualquer
mudanga na Politica de Remuneragdes que contenha evento relevante que afete o cumprimento de suas
respetivas obrigacoes.

13. Validade

Os critérios e procedimentos contidos neste documento serdo validos indefinidamente, sem prejuizo das
modificacOes, adaptacOes, atualizacdes ou substituicdes que possam ser acordadas a qualquer momento
pelos 6rgaos competentes da BPI Vida e Pensoes.
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14. Comunicacao Interna

A Direcdao de Meios levara a cabo as acOes necessarias para que a Politica de Remuneragbes seja
conhecida, internamente, por todos os Colaboradores abrangidos.

Em qualquer caso, os Colaboradores devem conhecer os critérios que serdo usados para determinar a
sua remuneracao, pelo que, o processo de avaliacdo da remuneragao variavel deve ser adequadamente
documentado e convenientemente comunicado ao colaborador a quem se aplica.
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